Discurso de Apertura 2026

Este no es un discurso de apertura mas. Y no lo es porque no tengamos nada que
contar; al contrario, el trabajo realizado en este ultimo ano ha sido inmenso.
Detras de cada numero hay familias, hay esfuerzo municipal y hay una gestién
que no descansd. De hecho, en los proximos dias, les haremos llegar un extenso y
detallado Informe de Gestidn 2025, donde cada logro, cada obra y cada accién
estan documentados con el respeto que ese trabajo merece.

Sin embargo, entiendo que esta valiosa oportunidad de estar hoy aqui, frente a
ustedes y frente a los vecinos, amerita que nos enfoquemos en lo que hoy es
urgente y estratégico: en la coyuntura que nos atraviesa y en los ejes
fundamentales que definen el rumbo de nuestro gobierno.

No es que el resto de las areas no tengan importancia; cada una es vital para el
funcionamiento de 9 de Julio. Pero hoy prefiero usar este tiempo para hablarles
con la honestidad que el momento exige sobre los desafios que nos quitan el
sueio. El 2025 no fue un afio de oficina; fue el afio en que el agua nos puso a
prueba y nos obligd a decidir. Seguramente quedaran muchas acciones valiosas
fuera de estas palabras —que podran consultar en el informe detallado—, pero lo
gue voy a decirles hoy es la realidad pura: Gobernar es elegir.

Y quiero que el vecino sepa qué elegimos y por qué.

Concejales, vecinos: hablemos de la realidad que golpea la puerta de este
municipio todos los dias. Nuestro pais atraviesa una situacidn econdmica
compleja, que no es ajena a nadie, ya que como todos sabemos, el gobierno
nacional, para poder recomponer la matriz econdmica de este pais estd realizando
un ajuste que afecta no solo a las familias, a los trabajadores, a los empresarios y
también por supuesto a las provincias y a los municipios.

A nuestro municipio, ademds de afectar la caida de coparticipacion y de
recaudacion de tasas por lo antes mencionado, se le sumo una emergencia hidrica
sin precedentes que nos puso a prueba.



Gobernar es elegir, y en la emergencia, nosotros elegimos triplicar esfuerzos.
Mientras nosotros elegiamos estar en el barro para asegurar que el partido no
quedara aislado, hubo quienes elegian el escritorio y los pedidos de informe como
una herramienta para intentar paralizar la administracién. Entre la burocracia y la
urgencia, nosotros elegimos la urgencia. Entre la especulacién politica y las
necesidades del vecino, nosotros elegimos, sin dudarlo, al vecino.

Pero esa eleccion tuvo un costo en un contexto de asfixia: la coparticipacion
federal cayo casi un 20% en términos reales y la cobrabilidad de nuestras tasas
locales apenas rondd el 50% en ABL y el 63% en Red Vial. No solo enfrentamos
una caida en la recaudacion, sino un aumento exponencial en los gastos
operativos: mano de obra, horas extras, combustible y reparaciones de
magquinaria que no estaban contempladas. Cada peso destinado a la emergencia
fue un peso que tuvimos que quitar de otra partida, obligandonos a una
reasignacion de recursos constante para no desatender lo urgente.

Ante este escenario, no nos quedamos de brazos cruzados. Ya en junio del afio
pasado, declaramos la Emergencia Econdmica, Administrativa y Financiera, y lo
hice predicando con el ejemplo: doné un porcentaje de mi sueldo como
Intendente,rendido ante un pedido de informe solicitado por este cuerpo,
congelamos los sueldos de funcionarios y redujimos las bonificaciones por
disponibilidad. Tomamos medidas dificiles para garantizar lo mas sagrado: el pago
de sueldos en tiempo y forma, logrando empatar el proceso inflacionario con los
aumentos otorgados, garantizando que el poder adquisitivo de nuestras familias
municipales no quede rezagado.

Pero quiero ser clara en este punto: el hecho de ser un trabajador municipal no
otorga el derecho a tener un sueldo asegurado sin cumplir con la
contraprestacion debida. No permitiremos que se confunda la estabilidad laboral
con la falta de compromiso. Entendemos la labor publica como cualquier otro
trabajo , donde existen reglas, normas y una ética que respetar.

Por eso en defensa de la comunidad y de los cientos de municipales que si
trabajan con vocaciéon, hemos actuado con firmeza: hemos llevado adelante
sumarios administrativos. Hemos dado de baja a empleados por incumplimiento



manifiesto de sus funciones. Quiero contarles que entre bajas de empleadosy
funcionarios, jubilaciones y renuncias, La planta de empleados municipales se
redujo en un 10% durante el 2025 y se suma a la reduccion del 5 % del 2024. Si, la
planta municipal se redujo en un 15 % en los dos ultimos anos.

Concejales, este Ejecutivo les mostrd los costos reales de los insumos y el valor de
los servicios. Les mostramos numeros, no opiniones. Sin embargo, la respuesta de
la mayoria de este Cuerpo fue la negacion. El 2025 no fue acompafiado con
adecuacion de tasas coherentes y este 2026 lo empezamos con valores que estan
peligrosamente por debajo de los costos de prestacion.

Quiero darles un ejemplo que el vecino va a entender perfectamente: el
Alumbrado Publico. Hoy, con lo que se recauda por la tasa de alumbrado, ni
siquiera llegamos a cubrir el costo del servicio. Tenemos un déficit mensual de
entre 15y 18 millones de pesos. Pero quiero que el vecino sepa qué significa esto
en el dia a dia: significa que este municipio pierde casi 200 millones de pesos al
afno solo en prender las luces. ¢Y de dénde sale ese dinero? Sale de recursos que
tendrian que estar destinados a obras de bacheo, a nuevas luminarias, a mejorar
nuestras plazas o a extender la red de agua. Estamos financiando el déficit
operativo con el dinero de las obras que 9 de Julio necesita para progresar.

Otro claro ejemplo de este despropdsito es la red vial: de acuerdo la modificacion
de tasas que este cuerpo aprobd sin analisis de los numeros que les acercamos,
el ejecutivo tiene para invertir, en los caminos del partido, $87.000 pesos por km.
por mes por todo concepto (personal, reparaciones, gasoil, bs de uso). Para que
se den una idea, eso son unos 50 litros de gasoil por kilometro por mes. Eso en un
escenario en que la cobrabilidad fuera del 70%.

Votar tasas por debajo de los costos no es "defender el bolsillo de la gente". Es,
[lanamente, condenar a la ciudad al estancamiento. Es un claro desfinanciamiento
de los servicios basicos. Tengamos la madurez de entender que, si al municipio le
va mal por un capricho politico, al que le va mal es al vecino que espera que una
obra pase por su puerta.



Les nombre a la emergencia hidrica, pero quiero que hablemos de la magnitud de
lo que enfrentamos, porque los nimeros son el Unico espejo de la realidad. El
2025 nos puso a prueba con una violencia climatica inaudita: en sélo 12 meses
cayeron 1.647 milimetros. Para que tomemos dimensidn, son casi 700 milimetros
mas que el aifo anterior. En apenas un semestre, ya habiamos superado los 900
milimetros acumulados.

Esto no fue sélo "mucha lluvia"; fue un golpe al corazén de nuestra economia. El
informe técnico es devastador: mas de 250.000 hectareas quedaron bajo el agua.
Nuestra superficie agricola se redujo casi a la mitad y perdimos la capacidad de
producir 700.000 toneladas de granos. Detras de esa cifra hay productores
angustiados, comercios que no venden y un pueblo que sufre porque su motor
econdémico se frend.

Desde el primer minuto, quien les habla se puso al frente de la situacién. No nos
guedamos a esperar que el agua bajara; salimos a buscar ayuda a cada estamento
provincial y nacional. Trabajamos codo a codo con las entidades del sector en
mesas de coordinacidon permanentes. Logramos que el Ministerio de Desarrollo
Agrario, Vialidad e Hidraulica de la Provincia se sumaran a nuestra mesa de crisis,
aportando maquinaria y subsidios vitales para combustible, piedras y repuestos.
También la Nacién colabord con subsidios y equipos.

Quiero hacer un paréntesis para agradecer profundamente a los productores y
vecinos de las localidades que colaboraron con logistica y maquinaria, y a los
trabajadores municipales. Desde febrero, muchos han trabajado sin descanso,
resignando sabados y domingos, subidos a maquinas que ya tienen sus afios, pero
poniéndole el pecho a la emergencia con un gran compromiso.

Financieramente, el esfuerzo fue titanico. Mientras los ingresos del sector caian
estrepitosamente, nuestros gastos para enfrentar la emergencia se dispararon.
Invertimos cada peso afectado y mucho mas alla de lo recaudado para limpiar
mas de 300 kildmetros de canales y reemplazar mas de 80 alcantarillas. Activamos
los Comités de Cuenca con un objetivo claro: que el Plan Maestro de la Cuenca del
Salado sea una realidad para nuestro partido,y nos permita culminar obras que se
encuentran en espera, tambien iniciamos un plan de regularizacion de canales



en varios cuarteles para que esta historia no se repita. Tambien hemos generado
un mecanismo de compensacion durante la emergencia para que el vecino pueda
recuperar lo aportado a traves de descuentos en la tasa de red vial.

Sé perfectamente que no pudimos responder a todos en los tiempos que cada
productor necesitaba. Pero las prioridades y la magnitud de la inundacién nos
obligaron a garantizar la accesibilidad a las localidades y asegurar el camino a las
escuelas rurales. Ninguna localidad del partido quedo aislada aun en el pero
momento de la inundacidn.

Esa emergencia hizo que volcaramos todos nuestros recursos ahi, y si, quizas eso
hizo que descuidaramos un poco la ciudad. Lo sabemos y nos ocupa, pero
administrar en la escasez extrema nos obligd nuevamente a elegir. Y elegimos que
el vecino de los pueblos no quede aislado y que el motor productivo no se
detenga. Estoy segura de que los vecinos de la ciudad con su enorme sentido
comun, entenderdan las decisiones tomadas.

Hoy no solo nos convoca este inicio legislativo, sino también la preocupacion que
entra a nuestras casas con el humo del basural. Quiero hablarles de frente: como
vecina de esta ciudad, me duele; como Intendente, me ocupa cada hora del dia.

Comprendo y comparto la frustracidon, pero hablemos con verdad técnica: apagar
un incendio de estas caracteristicas no es sdlo una tarea de mangueras, es una
lucha contra décadas de acumulacidn. Este incendio es el sintoma doloroso de un
sistema que ya no da mas. Este basural esta alli hace mas de 30 afios; fue
instalado alli cuando ya existia nuestro Hospital y nuestro Hogar de Ancianos.
Nacié como algo transitorio que, lamentablemente, quedd establecido en ese
lugar.

Muchos de los que hoy estan sentados en estas bancas pasaron por funciones en
el Ejecutivo en gobiernos anteriores y no han podido llevar adelante su cierre. No
lo digo para seialar, sino para contextualizar la magnitud del desafio. Por eso, hoy
los invito a reivindicarse. Los invito a que lo hagamos todos por todos. Juntemos
fuerzas. Usemos la llegada que cada uno de ustedes tiene a los diferentes



estamentos del Gobierno Nacional y Provincial para gestionar, entre todos, el
pago de esta deuda histdrica con nuestro pueblo.

Tenemos lo mas importante, que son las tierras, con las autorizaciones
correspondientes para poder desarrollar un relleno sanitario, todos sabemos que
ese logro costo mucho tiempo y mucho trabajo, y lo hicimos entre todos. Hoy nos
faltan los recursos econdmicos para poder finalizar las obras necesarias y al fin
poder ponerlo en marcha.

Soy consciente que el contexto econdmico es dificil, pero estoy segura que si
todos juntos nos ponemos el objetivo y el plazo para poder lograrlo, lo
encontraremos y a eso los convoco con la seriedad que el caso merece.

En materia de transito, quiero ser muy clara y hablarles sin vueltas. Desde el
primer dia de mi gestidn, tomamos una decision politica: ser inflexibles en el
cumplimiento de las normativas. Sé perfectamente que para muchos esta es una
medida antipatica, pero algun dia se tenia que dar el primer paso y nosotros lo
dimos. No fue una campafa de una semana, sino una politica de Estado que
mantenemos con operativos intensos y constantes. Hoy, esa firmeza esta dando
sus frutos: todos observamos en nuestras calles muchas mas motos con cascoy
mas vecinos comprometidos con tener sus papeles en regla para circular. No es
una persecucion, ni una modalidad recaudatoria, (les puedo asegurar que no me
interesa recaudar a traves de las multas), simplemente es el cuidado de la vida.
Por eso, hemos sido drasticos con los secuestros por alcoholemia positiva y
seguiremos trabajando con firmeza en la educacién vial como la Unica apuesta
real al futuro en esta materia.

Sin embargo, enfrentamos una problematica diferente, que trasciende lo
meramente vial y se convierte en un desafio sociocultural: me refiero a las hordas
de motos que alteran la paz de nuestra comunidad. Aca no hablamos solo de
transito; hablamos de convivencia y de respeto por el otro. Esta es una batalla
qgue el Estado Municipal estd dando con todos sus recursos, pero que requiere de
un compromiso que nace en el seno de cada familia. No podemos permitir que el
espacio publico sea atropellado por un pufiado de inadaptados. En trabajo
conjunto con la direccién de transito, GUM, Policia Comunal y grupo GAD hemos



llevado adelante operativos en diferentes zonas de la ciudad y el partido y
realizamos mas de 50 allanamientos, que culminaron con el secuestro de 48
motocicletas que se suman a las mds de 500 motos secuestradas por diferentes
infracciones, una gran mayoria de ellas por el uso de escape libre. Con la nueva
ordenanza acompafiada por este cuerpo reforzamos las sanciones a este tipo de
atropellos. Vamos a seguir reforzando el control, convocando a fuerzas
provinciales como grupo GAD o motorizada para lograr el objetivo pero también
necesitamos que los padres y los adultos responsables entiendad que una moto
con escape libre o circulando en horda no es una travesura, es un riesgo para el
que la conduce y una falta de respeto para todo 9 de Julio. El orden no es
negociable, y mi compromiso es con el vecino que quiere vivir en una ciudad
segura y respetuosa.

Pero a pesar de todo, no nos detuvimos, y no nos detendremos, sabemos a donde
vamos.

No estamos aqui solo para administrar la coyuntura, sino para disefar el 9 de Julio
del futuro, para que las proximas generaciones de nuevejulienses puedan crecer
con orden, previsibilidad y orgullo.

Pensar en un 9 de julio a futuro no es solo trazar calles; es decidir donde van a
vivir nuestros hijos, donde se van a instalar las industrias que daran empleo y
cOmo vamos a proteger nuestros recursos naturales. Por eso, el eje central de
esta transformacion es el nuevo Cdédigo de Ordenamiento Urbano y Territorial.
Este no es un proyecto de una oficina cerrada; es un pacto social y técnico. El
Codigo es el mapa que define nuestro crecimiento a 30 afios, contemplando la
ciudad cabecera, nuestras localidades, los accesos, y las zonas productivas.

Y este mapa ya se traduce en hechos concretos. Estamos trabajando en una mesa
de altisimo nivel técnico y consenso local para el codigo :

A nivel provincial: Junto a la DPOUT, la Autoridad del Agua y el Consejo Federal
de Inversiones y a nivel local: con el Colegio de Arquitectos como consultor
estratégico y el aporte fundamental de ingenieros, técnicos, agrimensores, la
Sociedad Rural, la Cooperativa CEyS, la Cdmara de Comercio y martilleros. Ya



superamos la etapa de diagndstico. Ahora avanzamos hacia el proyecto de
ordenanza que llegara a este Honorable Concejo Deliberante junto al nuevo
Cddigo de Edificacion (2024-2025). Este ultimo moderniza las reglas de
construccidon con una mirada del siglo XXI: ahorro energético, reduccion de huella
de carbono y proteccién de nuestro patrimonio historico.

Y mientras planificamos el futuro, ejecutamos el presente. Por eso, quiero
anunciarles y reafirmar el compromiso de este equipo con las obras que cambian
la calidad de vida:

Hemos firmado dias atras junto al Ministro de Infraestructura de la Provincia,
Gabriel Katopodis , el convenio para asfaltar la primera etapa del Barrio Héroes de
Malvinas, una obra esperada que hoy empieza a ser realidad, con el compromiso
de avanzar en la segunda etapa una vez finalizada.

Seguimos trabajando fuertemente en mejorar el servicio de agua en ciudad nueva
a fin de brindar mejor calidad y mayor caudal. En este sentido se han realizado
recambios de bombas a unas de mayor potencia, hecho que ha favorecido al
caudal de la red. Continuamos con el mantenimiento de las plantas de osmosis
del barrio. Se llevaron adelante multiples gestiones con la empresa ABSA, para
poder obtener mayor aporte de agua de la planta potabilizadora hacia el sector,
gestiones que tienen un avance y posibilidades de concresion importante.

Impulsamos con determinacién obras de cloacas en diferentes barrios de
nuestra ciudad, y presentamos ante el ministerio un proyecto para ampliar el
sistema cloacal en quiroga y barrio los aromos. Se proyecta de igual forma para
dudignac.

Proyectamos a la brevedad finalizar toda la circunvalacién con el recambio total a
luces LED, dando inicio en la zona comprendida entre Gardel y Compaire desde
San Juan a Agustin Alvarez. Una vez finalizada continuaremos ampliando el
recambio por otros barrios.

Ya hemos modernizado las luminarias del centro de la ciudad y estamos
trabajando en forma conjunta con los vecinos en el mejorado de muchas calles,



colocando piedra adquirida por los frentistas, demostrando que cuando el
municipio y el vecino se unen, los resultados llegan.

En nuestras localidades, iniciamos un plan de colocacién de nuevas luminarias y
recambio a LED, y proyectamos un plan de bacheo y mejora en los espacios
publicos de cada localidad, porque para esta gestion no hay vecinos de primera y
de segunda.

Sabemos que el déficit habitacional es una de las problematicas que mas angustia
a nuestras familias. Por eso, desde el primer dia de gestidn, venimos trabajando
incansablemente ante el Ministerio de Habitat Provincial para lograr la
finalizacion de las 32 viviendas que 9 de Julio espera con urgencia. No son solo
paredes; son el techo y la seguridad de 32 familias de nuestro partido.

Pero nuestra vision va mas alla de la construccion: queremos que cada familia
tenga la oportunidad de poner los cimientos de su propio futuro. En ese sentido,
agradezco que este Honorable Cuerpo haya aprobado la ordenanza enviada por el
Ejecutivo para llevar adelante el proceso de adjudicacidon de terrenos mediante
sorteo. Es un paso hacia la transparencia y la igualdad de oportunidades.

Actualmente, estamos ingresando expedientes para regularizar terrenos ya
entregados y ponerlos a disposicidon de quienes esperan ser favorecidos. A este
Cuerpo le pido hoy colaboracién y celeridad en su evaluacidon y tratamiento.
Necesitamos conocer a la brevedad la cantidad exacta de lotes a sortear para que
el proceso avance sin demoras.

Asimismo, quiero informarles que estamos trabajando junto a la Subsecretaria de
Habitat de la Provincia en la creacion de un Banco de Tierras. El objetivo es
ambicioso y necesario: regularizar a favor del Municipio aquellos inmuebles del
fisco provincial que hoy estan ociosos y los lotes vacantes, especialmente en
nuestras localidades. Estamos usando todas las herramientas juridicas para que
esas tierras dejen de estar olvidadas y pasen a ser el lugar donde nuestros vecinos
proyecten su vida.



El compromiso con el ambiente no solo se plasma en un proyecto urbanistico,
sino que se trabaja dia a dia para reducir la generacidon de basura y de esta forma
disminuir el impacto social en la contaminacién ambiental.

Sé que el camino es largo, pero no partimos de cero, ya tenemos logros que
demuestran que el cambio es posible cuando hay voluntad. Durante el 2025,
recuperamos mas de 438.000 kilogramos de residuos reciclables. Es casi medio
millén de kilos de plastico, cartdn, papel y tecnologia que no terminaron en el
basural, sino que volvieron al circuito de la economia circular. A esto sumamos la
recuperacion de 37.000 litros de aceite vegetal, cuidando nuestras napas. Estos
numeros son el resultado de la clasificacidon que muchos de ustedes ya hacen en
Sus casas.

Pero quiero ser clara y hablarles con la verdad: el camino hacia una gestion
sustentable y el cierre definitivo del basural es un desafio complejo que no se
resuelve con un solo decreto. Desde el lado municipal sabemos que hay mucho
por mejorar y no desligamos nuestras responsabilidades. Somos los primeros en
reconocer que debemos optimizar recursos, mejorar frecuencias y ser mas
eficientes. No vinimos a poner excusas, vinimos a trabajar en las soluciones que
se postergaron por décadas.

Pero este esfuerzo del Estado necesita de un compromiso de toda la comunidad.
Podemos disefiar el mejor sistema, pero una ciudad limpia se hace casa por casa.
Una bolsita de residuos sacada fuera de hora o dejada en una rambla es un
problema de todos. Los microbasurales no nacen solos; los generamos cuando
perdemos el sentido de lo publico. Me genera una profunda tristeza ver que, a
pesar de los esfuerzos municipales por limpiarlos, a las pocas horas vuelven a
aparecer.

Entendamos el valor de ese pequeio gesto en casa: una botella de plastico
mezclada con lo humedo es contaminacion por cientos de afos; esa misma
botella, sacada el dia que corresponde, es materia prima para ser reutilizada. El
cambio real no esta solo en una charla en la escuela, esta en el respeto por el
cronograma de recoleccién y por el espacio del otro. El municipio ha iniciado el
camino irreversible para sanear esta deuda de 30 afios, pero necesito que cada



uno de ustedes cuide su cuadra y su barrio. No hay gestién que alcance si no hay
un vecino comprometido con el lugar donde vive.

Mirando hacia este 2026, nuestro norte es claro. No esperamos que las soluciones
caigan del cielo; las estamos construyendo articulando educacidn, produccion y
empleo.

Trabajamos para que el municipio sea el gran articulador entre el que quiere
estudiar, el que quiere trabajar y el que quiere invertir, con el claro objetivo de
construir una comunidad competitiva, innovadora y atractiva para quien quiera
vivir aqui.

El Centro San Cayetano no se detiene. Este afio vamos a profundizar la oferta
técnica con cursos de Robotica, Programacion, CNC, Soldadura e Inyeccion de
Plastico. No son solo cursos; es mano de obra calificada para nuestras industrias.
Ademas, innovaremos formando a nuestros docentes en Inteligencia Artificial,
porgue para tener alumnos preparados necesitamos un sistema educativo
actualizado.

Tenemos mucho para pensar y hacer junto a las empresas e instituciones que
forman el consejo asesor y con todos aquellos que quieran sumar en vez de poner
palos en una rueda que de todos modos gira y lo seguira haciendo.

Entendemos que el comercio local necesita acciones concretas. Nuestra meta es
gue el municipio acompane el esfuerzo privado con eficiencia.

No se trata solo de controlar, se trata de incentivar. Con ese objetivo, Estamos
modernizando los procesos administrativos a través de una nueva Ordenanza de
Habilitaciones y un modelo de 'Inspeccion de Orientacidon', donde el municipio
deja de ser un obstaculo para convertirse en un socio del comercio y de la
industria. Mediante la implementaciéon de permisos temporales para rubros de
bajo riesgo, permitimos que el vecino emprenda de forma inmediata mientras
regulariza su situacion; incorporaremos distintivos con cédigo QR, garantizando
seguridad para el vecino y prestigio para el comercio habilitado.



Queremos ser socios estrategicos del crecimiento comercial, por eso hemos
llevado adelante capacitaciones en conjunto con el sector privado.

Seguiremos impulsando a nuetros emprendedores a traves de espacio
emprendedor, asesorando, capacitando e incubando proyectos.

Lanzaremos el Festival de Compras en septiembre y diciembre para incentivar el
consumo interno en fechas clave.

Seguiremos celebrando nuestra identidad con una nueva edicion de Sazon,
integrando a todas nuestras localidades y sus fiestas populares.

Pero ademas, este ano daremos un salto histdrico: 9 de Julio serd sede de una
Ronda de Negocios Provincial. Un espacio articulado con el gobierno provincial,
estratégico donde nuestros productores, comerciantes e inversores podran
generar vinculos directos, potenciando nuestra marca local a nivel bonaerense.

Continuamos realizando un Relevamiento Econdmico serio con el soporte
metodoldgico de la Universidad Nacional de Mar del Plata y el apoyo de Ia
Camara de Comercio y empresas locales ya hemos relevado mas de 600
comercios e industrias en un trabajo fundamental para saber quiénes somos, qué
hacemos, cudles son los encadenamientos productivos sobre los que tenemos
que trabajar y que cada politica publica se base en informacidn concreta, no se
puede gobernar sin datos y en base a supuestos.

En nuestra vision de un 9 de Julio abierto al futuro, el turismo emerge como una
politica concreta de desarrollo. En trabajo conjunto con agencias y guias locales,
hemos lanzado dos lineas de accidn con resultados inmediatos: la capacitaciéon de
nuestros primeros cinco guias locales y la inauguracion de un espacio exclusivo de
informes en la Terminal de Omnibus, donde centralizaremos la oferta
gastrondmica, hotelera y de recorridos del partido. El punto de partida sera el fin
de semana de Sazdn, donde realizaremos el primer 'Fan Tour' con agencias de
viaje, posicionando formalmente a nuestra ciudad como un destino atractivo para
escapadas de cercania.



Gestionar el desarrollo local es, fundamentalmente, darle un motivo a nuestros
jovenes para que elijan quedarse en 9 de Julio al igual que a nuestras empresas y
a las que quieran radicarse aqui.

Y ese objetivo nos obliga, a todos, como dirigentes a formar a aquellas personas
que van a liderar el 9 de Julio de las préximas décadas: pensar y trabajar juntos
en el desarrollo del distrito.

Apostamos a la inteligencia y al talento local porque estamos convencidos de que
el conocimiento es la Unica herramienta que nos va a hacer verdaderamente
libres y auténomos.

Por eso, hemos disefiado una estrategia transversal que une la educaciony la
tecnologia y el bienestar personal. Porque un joven con futuro es un joven que
tiene salud, formacion y oportunidades de trabajo aqui, en su casa.

En el Centro San Cayetano, estamos rompiendo la brecha tecnolégica.
Entendemos que el crecimiento de 9 de Julio debe ir de la mano con la vanguardia
tecnoldgica. Por eso, impulsamos capacitaciones estratégicas con resultados
tangibles: formamos a 26 nuevos pilotos de drones, logrando que varios de ellos
ya se encuentren profesionalizandose para aplicar esta tecnologia en la
generacion de imagenes y, fundamentalmente, en la optimizacion de nuestro
sector agropecuario. Asimismo, capacitamos a mas de 50 vecinos en Inteligencia
Artificial, brindandoles herramientas para potenciar sus actividades actuales. Este
afno redoblaremos la apuesta, profundizando la formacién en drones y
segmentando la ensefianza de IA con aplicaciones especificas para docentes y
especialistas en marketing, asegurando que el talento local esté a la altura de los
desafios globales. A estas capacitaciones se sumaran las de educacion financiera,
finanzas e inversiones, herramientas contables e impositivas, impresion 3D,
fotografia y manejo de drones, estas ultimas tres ya en su nivel avanzado.

Escuchen bien: esto no es ciencia ficcion, son las herramientas con las que hoy se
compite en el mundo, y las estamos dando aca, en nuestro distrito.

Realizamos una nueva edicion de la Feria de Educacion y Empleo, sentando en la
misma mesa a las escuelas y al sector empresarial. con claros objetivos. No



queremos que nuestros chicos estudien lo que 'parece' bueno; queremos que
estudien lo que el mercado laboral de hoy estd demandando. Este ano la feria
estara atravesada por la incorporacién de la tecnologia a diferentes puestos de
trabajo. Llevamos Talleres de Perfil Laboral a cada escuela del Partido, ayudando a
cada alumno a construir su propio proyecto de vida, generamos Alianza con el CFP
para otorgar herramientas de oficios, con el fin de generar autonomia
econémica, acompa;amos a mas de 400 jovenes en toda la ciudad y localidades,
con talleres que fomentan su creatividad y los motiva a desarrollarse socialmente

Quiero destacar el impacto del Programa Puentes. Gracias a esta articulacion con
la Provincia, estamos logrando que la educacién superior sea una realidad local.
Que el hijo del vecino de 9 de Julio pueda formarse, especializarse y alcanzar una
diplomatura sin tener que armar las valijas y abandonar su pueblo. Eso es el
arraigo . Ya contamos con 8 diplomados en programacion y analisis de datos, mas
de 30 alumnos estan formandose en asistente gerontologicos y de personas con
discapacidad y Hoy les puedo anunciar mas de 60 inscriptos en la diplomatura de
gestion y administracion industrial pronto a iniciarse. Y a estos datos podemos
sumarle nuestro orgullo de gestion: la universidad popular con mas de 600
inscriptos y con talleres con una ampia salida laboral.

Nuestra gestidon posiciona al deporte como un motor estratégico de bienestar
psicosocial e inclusion, transformando el espacio publico en un entorno seguro
gue garantiza el desarrollo integral de los jovenes en todo el Partido. A través de
programas como Envidn, las actividades en los espacios publicos en todo el
partido, duatlones regionales entre otras activides y el apoyo constante con el
transporte municipal a clubes y diferentes disciplinas , logramos derribar barreras
econdmicas y sociales, permitiendo que la juventud local acceda a la competencia
regional y nacional. Esta politica de cercania se complementa con una inclusién
deportiva real mediante el deporte adaptado, y la participacion de mas de 200
nuevejulienses en torneos bonaerenses, consolidando un municipio que invierte
en salud fisica, mental y cohesién comunitaria.



Y cuando hablamos bienestar las areas de Salud y Desarrollo Social son engranajes
fundamentales de esta cadena, no son areas estancas en este municipio; son una
misma voluntad de cuidado. En tiempos donde la crisis nacional golpea y la
demanda asistencial crece, el Estado municipal es el primer y ultimo refugio de
nuestra gente. La gestidon de Salud y Desarrollo Comunitario se consolida como un
pilar fundamental y una prioridad innegociable de nuestro gobierno, entendiendo
que el bienestar de la comunidad es la base de cualquier desarrollo futuro.

La intervencion municipal se traduce en una cobertura sin precedentes que
alcanza cada rincon del partido. En el eje de Seguridad Alimentaria y Habitat,
garantizamos el sustento mensual de 800 familias con apoyo en alimentos y
complementos nutricionales, priorizando a nuestros nifios y adultos mayores,
asistimos a cerca de 450 familias con gas social, con colchones y frazadas,
brindando respuesta inmediata ante situaciones criticas. Esta red de contencion
también se extiende a brindar apoyos ante las emergencias habitacionales, un
tema que nos ocupa para dar respuesta a la dignidad de cada familia.

En el ambito de la Salud Publica, la gestidon se consolida con un récord de mas de
164.000 consultas médicas y odontoldgicas, complementadas por 21.000
asistencias en salud mental y apoyo terapéutico, la entrega de 100.000
tratamientos farmacoldgicos gratuitos y la aplicacion de mas de 13.500 vacunas.
Ademas, la prevencion se traslada a la mesa de cada vecino a través de la
Direccion de Bromatologia, que realizé 5.000 inspecciones y una inversion
histérica de mas de 16 millones de pesos en analisis de agua.

El compromiso con el Desarrollo Humano y las Juventudes se refleja en espacios
de pertenencia y futuro. Mds de 500 niios y adolescentes participan de
programas de formacidn en oficios y deporte, el CDI acompafa el crecimiento de
50 nifnos mientras que el Servicio Local de Nifiez protegié derechos a través de
7.200 intervenciones. Esta red se completa con una politica de género activa que
acompand a 400 personas y mantiene 279 dispositivos de alerta para el resguardo
de la vida.

Entendemos que la eficiencia administrativa debe estar siempre al servicio del
bienestar social. Sin embargo, estas cifras no son simples metas alcanzadas; son el



reflejo de una comunidad que confia. Somos plenamente conscientes de que
detrds de cada dato no hay un nimero, sino un vecino. Nuestra labor diaria es un
engranaje complejo de escucha activa y de acciones técnicas —muchas veces del
ambito legal y social— que requieren de un profesionalismo absoluto. Pero, por
sobre todo, nuestra gestidn se basa en la capacidad de pensar, crear y abrazar a
cada habitante de Nueve de Julio que atraviesa una situacion de maxima
complejidad social o sanitaria.

Un hito profundamente significativo en este periodo ha sido la concrecion de una
obra anhelada durante afios: la refaccion integral de los bafios en el Hogar de
Ancianos Municipal. proyectando para el préximo ciclo la renovacion del sector
de damas y la mejora de las instalaciones eléctricas. Para este nuevo ciclo,
nuestra prioridad es la proximidad. Crearemos dispositivos de atencion
psicosocial interdisciplinarios, uniendo Salud con Desarrollo Social para abordar
las problematicas complejas de hoy. Lanzaremos el programa "Héroes del
Cuidado" para sembrar prevencion desde la nifiez. Seguiremos recorriendo cada
localidad, con la conviccidon de que no importa déonde viva un vecino de 9 de Julio,
alli debe encontrar un sistema publico organizado, eficiente y, por sobre todas las
cosas, profundamente humano.

Para finalizar quiero decirles que sé que los desafios son grandes y que a veces el
camino parece cuesta arriba. Pero los momentos de crisis son los que definen el

temple de una gestidon y el compromiso de sus dirigentes. No estoy aqui para las

tareas faciles, sino para las transformaciones profundas.

A los vecinos les digo: no bajen los brazos. Este Intendente no lo va a hacer.
Vamos a sanar las heridas del agua, vamos a ordenar las cuentas y vamos a seguir
construyendo el 9 de Julio grande que nos merecemos.

A ustedes Concejales, los invito a que este aifio no nos encuentre divididos por lo
pequeno, sino unidos por lo urgente, Por el futuro de nuestra ciudad, por la salud
de nuestros hijos y por la dignidad de cada vecino.

De esta forma queda inaugurado el periodo de sesiones ordinarias 2026.

Muchas gracias



